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Luxembourg, le 14 mars 2012 



Concerne : Declaration sur la conformite des etats financiers et du rapport de gestion 
conformement aux dispositions de I’article 3 de la << Loi Transparence » 



Par la presente, nous vous informons qu’a notre connaissance les comptes annuels au 31 
decembre 2011 de la Banque et Caisse d’Epargne de I’Etat, Luxembourg, etablis 
conformement au corps de normes comptables applicable, donnent une image fidele et 
honnete des elements d’actif et de passif, de la situation financiere et des resultats, et que le 
rapport de gestion presente fidelement revolution, les resultats et la situation de la Banque 
et Caisse d’Epargne de I’Etat, Luxembourg, ainsi qu’une description des principaux risques 
et incertitudes auxquels elle est confrontee. 



Pour le Comite de direction 



Michel Birel 

Directeur General adjoint 



Jean-Claude Finck 
Directeur General 
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RAPPORT DE GESTION DE LA BCEE 



L’annee 2011 fut marquee par une succession de catastrophes naturelles et de chocs geopolitiques et 
financiers avec le tremblement de terre et le tsunami au Japon, le Printemps arabe et la crise de la dette 
de la zone euro qui ont engendre un ralentissement de I’activite economique mondiale. 

En Europe, la reprise s’est essoufflee au deuxieme trimestre en raison de I’aggravation de la crise de la 
dette souveraine et d’une demande agregee faible liee a un chomage eleve et a des mesures d’austerite 
fiscale. 

L’economie luxembourgeoise n’a pas ete epargnee par la degradation de I’environnement financier 
international et le Gouvernement a annonce des nouvelles mesures d’assainissement pour maintenir la 
situation budgetaire en equilibre dans un contexte de croissance economique faible. 

Dans ce contexte, la BCEE affiche un resultat net de 186,8 millions d'euros, soit un accroissement de 
1,0% par rapport a I'exercice precedent. Ce benefice a ete genere par le dynamisme de I’ensemble des 
activites classiques de la Banque. 

Le plan d’investissement dans les grands projets strategiques commerciaux, reglementaires et de 
gestion des risques a ete maintenu a un niveau eleve tout au long de I’exercice 201 1 . 

Sur le plan commercial, la BCEE a poursuivi son projet de grande envergure debute en 2009 sur la 
refonte de ses applications informatiques en matiere de gestion des operations sur titres de la clientele. 

Sur le plan reglementaire et de la gestion des risques, la Banque a participe au stress test bancaire 
europeen et a I'exercice de recapitalisation bancaire organises par I'Autorite Bancaire Europeenne (ABE) 
et a entame les travaux de preparation pour repondre aux nouvelles exigences posees par la 
reglementation Bale III qui sera transposee en droit europeen par le biais d’un reglement sur les 
exigences de fonds propres. 

La Banque a opte pour un reporting de ses activites en trois segments: Banque des Particuliers, des 
Professionnels, des Entreprises et du Secteur Public; Banque des Marches et des Fonds 
d’investissement; et Autres. Ces segments sont presentes en detail sur les pages suivantes. 
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Forte progression du segment “Banque des Particuliers, des Professionnels, des Entreprises et 
du Secteur Public” 



Particuliers et Professionnels 



Le developpement de cette clientele traditionnelle de la BCEE est particulierement encourageant. Des 
investissements importants visant a ameliorer continuellement la qualite de la relation avec cette 
clientele ont ete realises. 

Tout d’abord, la Banque a inaugure les nouveaux locaux des Centres financiers Dudelange et Mamer. 
Ces projets s’inscrivent dans le programme de modernisation du reseau des agences, qui est base sur 
une strategie commerciale consistant en la mise en place de centres financiers repartis equitablement a 
travers le pays et mettant a disposition de la clientele des conseillers specialises dans les differents 
domaines bancaires. 

L’offre personnalisee de services via le reseau des agences est completee par I’offre de services 
bancaires electroniques a la pointe du progres et constamment mise a jour. La BCEE compte desormais 
plus de 160.000 conventions S-net, ce qui confirme sa position incontestee de leader sur le marche des 
services bancaires electroniques au Luxembourg. 

La Banque a connu une progression dynamique de ses encours de financements, en particulier dans le 
domaine du logement avec une progression des encours des prets au logement de 10,7%. Elle a elargi 
la gamme des “EcoPrets” et a organise des conferences visant a sensibiliser la clientele a I’utilisation 
rationnelle de I’energie et a la mise en valeur des energies renouvelables. 

La collecte de I’epargne a fortement augmente. En effet, les conditions difficiles sur les marches 
financiers incitent les clients a rechercher la securite. De meme, les encours sur comptes a terme ont 
fortement evolue a la hausse, enterinant leur statut de placement refuge. 

La Banque a emis plusieurs produits structures a capital garanti et a continue a elargir son offre de fonds 
d’investissement par le lancement d’un nouveau compartiment de la sicav LUX-PROTECT visant a 
realiser des revenus stables a moyen et long terme. 

Afin de souligner sa presence commerciale sur le marche des assurances, la Banque a elabore 
conjointement avec la societe d'Assurances La Luxembourgeoise-Vie << LALUX Safe Cover », une 
assurance-vie sans formalites medicales dont les primes sont fiscalement deductibles. 
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Entreprises et Secteur Public 



La BCEE a realise une croissance dynamique de ses activites dans le domaine tres competitif de la 
Banque des Entreprises et du Secteur Public. La qualite de son service et le dynamisme de ses equipes 
ont permis d’accroTtre les encours. 

La Banque dispose d’equipes de conseillers PME au sein de chaque centre financier et a propose des 
conferences sur divers sujets d’actualite a I’attention de la clientele professionnelle dans le cadre de ses 
actions de responsabilite sociale de I’entreprise. 



Evolution des revenus de la “Banque des Marches" et des "Fonds d’lnvestissement” 



Banque des Marches 



Dans un contexte de marche caracterise par I’aggravation de la dette souveraine europeenne, les 
revenus de la Banque des Marches sont en forte diminution. La cession a perte de titres emis par un 
Etat souverain et le reclassement de swaps d'interets de couverture qui s'en est suivi ont fortement 
penalise les revenus. 

Le cout du risque a sensiblement augmente en raison des corrections de valeur enregistrees sur les 
titres de la dette grecque. 



Administration et Gestion des Fonds d’lnvestissement 



Le produit net bancaire est en repli par rapport a 2010 en raison de la baisse des revenus de I’activite 
sur administration et gestion d’OPC in-house suite a la diminution des dividendes pergus. En revanche, 
les encours sur OPC de Tiers sont en forte progression. 

Grace a une reprise nette de corrections de valeur, I’activite parvient a afficher un resultat positif. 
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Exposition de la BCEE au risque souverain 



Avec I'amplification de la crise de la dette souveraine, les expositions des banques sur certains Etats de 
la zone euro ont ete publiees a la suite du stress test bancaire europeen et de I'exercice de 
recapitalisation bancaire inities par I'Autorite Bancaire Europeenne (ABE) sur base des chiffres au 31 
decembre 2010, respectivement au 30 septembre 2011. La mise a jour des encours de la Banque sur 
certains Etats souverains europeens au 31 decembre 201 1 se presente comme suit: 

Nominal par pays et par annee d'echeance: 





2013 


2014 


2015 


2016 


2017 


2018 


2019 


Total 


Espagne 


100.000.000 


- 


- 


- 


- 


- 


65.000.000 


165.000.000 


Grece 


- 


- 


25.000.000 


55.000.000 


50.000.000 


- 


- 


130.000.000 


Italie 


- 


155.991.612 


289.365.888 


355.000.000 


300.000.000 


90.000.000 


25.000.000 


1.215.357.500 


Portugal 


- 


65.000.000 


100.000.000 


- 


- 


- 


25.000.000 


190.000.000 


Total 


100.000.000 


220.991.612 


414.365.888 


410.000.000 


350.000.000 


90.000.000 


115.000.000 


1.700.357.500 



Valeur comptable par classe d'actifs: 





31/12/2010 


31/12/2011 


Pays 


Actifs disponibles a la 
vente 


Titres detenus jusqu'a 
echeance 


Total 


Actifs disponibles a la 
vente 


Titres detenus jusqu'a 
echeance 


Total 


Espagne 


166.597.167 


4.997.415 


171.594.582 


167.939.697 


5.001.740 


172.941.437 


Grece 


84.539.994 




84.539.994 


32.871 .549 


- 


32.871.549 


Italie* 


1 .967.51 1 .090 


383.814.314 


2.351.325.404 


1.134.927.509 


- 


1.134.927.509 


Portugal 


163.483.466 


15.105.759 


kElI 


122.218.243 


15.107.985 


137.326.228 


Total 


2.382.131.717 


m® 


r—iiiHHirmr 






BH riiitiaar^EI 1 



Juste valeur par classe d'actifs: 





| 31/12/2010 I 


31/12/2011 ! 


Pays 


Actifs disponibles a la 
vente 


Titres detenus jusqu'a 
echeance 


Total 


Actifs disponibles a la 
vente 


Titres detenus jusqu'a 
echeance 


Total 


Espagne 


166.597.167 


4.685.271 


171.282.438 


167.939.697 


4.924.921 


172.864.618 


Grece 


84.539.994 


- 


84.539.994 


32.871.549 


- 


32.871 .549 


Italie* 


1.967.511.090 


386.750.500 


2.354.261.589 


1.134.927.509 


- 


1.134.927.509 


Portuqal 


163.483.466 


14.259.347 


177.742.813 


122.218.243 


11.204.132 


133.422.375 


Total 


2.382.131.717 








16.129.053 





* Fin 2010, ia Banque avait dans ses livres un contrat CDS a sous-jacent « Republique d'ltalie », contrat echu mi-201 1 (nominal 
37,4 millions EUR et juste valeur de -0,3 million EUR). 



La Banque n'a pas deposition sur la dette souveraine irlandaise. 



Dans un souci de reduction de son exposition face au risque souverain italien, la Banque a vendu des 
positions substantielles de la classe d'actifs des titres disponibles a la vente tout au long du deuxieme 
semestre 201 1 . 
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Traitement specifique pour la Grece et approche appliquee: 

Parmi les Etats qui ont fait appel a un plan de soutien europeen, la Grece est le seul pays a presenter 
des indications objectives de depreciation suivant application des normes IFRS. 

line depreciation a hauteur de 74,7% tut actee sur I'encours souverain grec. En conformite avec les 
instructions de la circulaire CSSF 11/526, la Banque a eu recours a son stock de provision forfaitaire 
pour attenuer I'effet de cette depreciation. 



L'ensemble des positions detenues par la Banque tombent dans le perimetre du programme de 
reechelonnement d'une partie de la dette grecque detenue par le secteur prive lance en ete 201 1 et dont 
les conditions exactes n’ont ete avalisees que lors de la reunion marathon des Ministres des Finances 
des pays membres de I'Union monetaire europeenne qui s'est achevee le 21 fevrier 2012. 



Declaration sur le qouvernement d'entreprise 



Suivant la loi organique du 24 mars 1989, la Banque et Caisse d'Epargne de I'Etat, Luxembourg est un 
etablissement public autonome dote de la personnalite juridique, placee sous la haute surveillance du 
membre du Gouvernement ayant le Tresor dans ses attributions. Cette loi definit egalement les differents 
organes de la Banque constituant le gouvernement d'entreprise, a savoir le Conseil d'administration, le 
Comite de direction et le Commissaire de surveillance. Les regies applicables a leur nomination, leur 
remplacement ainsi que leurs pouvoirs y sont egalement precises. 



Politique de qestion des risques 



La gestion des risques de credit reste au centre des preoccupations de la Banque. Suite a I’accord 
trouve par le Comite de Bale sur le renforcement des fonds propres des banques dans le cadre de la 
reforme bancaire de Bale III, la BCEE a continue avec les travaux preparatoires a la mise en place de 
cet accord en plusieurs etapes, qui s’enchaineront jusqu’en 2019. 

La BCEE a participe au stress test bancaire europeen 201 1 ainsi qu’a I’exercice de recapitalisation 
bancaire realise par I’Autorite Bancaire Europeenne (ABE). Les resultats ont fait apparaitre que la 
Banque dispose des fonds propres et de la robustesse necessaire pour absorber les chocs des marches 
en cas de crise economique, confirmant ainsi les resultats de 2010. 

La gestion des risques est decrite en detail dans la note 6 des comptes annuels au 31 decembre 2011. 
Le present chapitre est subdivise en quatre grandes categories de risque: risque de contrepartie ou de 
credit, risque de marche, risque de liquidity et risque operationnel. 
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Risque de credit 



Dans le domaine des credits a I’economie nationale, les decisions sont prises au sein de differents 
comites de credit, hierarchises en fonction de I’encours global du client. Les prets hypothecates au 
logement represented plus de la moitie du portefeuille. Le risque de credit est alors couvert par le 
processus devaluation de la capacite de remboursement des clients et par I’existence de garanties 
reelles. Pour le secteur des prets et avances aux entreprises, la Banque s'est fixe des procedures 
adequates pour I'analyse des dossiers et la prise de garanties. Une attention particuliere est accordee au 
respect des engagements par secteur et par contrepartie. Grace a son systeme de notations internes, la 
Banque est en mesure d’effectuer un suivi continu du risque par portefeuilles agreges. 

La plupart des contreparties du portefeuille international sont des etablissements bancaires et financiers. 
L’attribution d'une notation interne a une contrepartie bancaire se fait a partir d’une combinaison 
d’analyses quantitatives et qualitatives. L’element quantitatif se base sur des ratios de profitability, de 
solvability et de liquidity pour apprecier la solidite financiere de la contrepartie, tandis que I’element 
qualitatif emane de I’analyste lui-meme qui tient compte d’elements non financiers tels que la part de 
marche, la qualite du management et le rating externe. 

Les investissements en instruments derives sont largement reglementes via le recours aux contrats- 
types ISDA (“International Swaps and Derivatives Association Inc.”) qui comprennent des clauses de 
compensation en cas de faillite d’une des parties. La Banque s’est dotee d’un moyen de reduction 
supplemental du risque en negotiant I’annexe CSA (“Credit Support Annex”) des contrats ISDA avec 
les contreparties les plus importantes dans le domaine des operations du hors-bilan. Cette annexe 
prevoit, sur la base d'une reevaluation periodique des positions bilaterales, le depot de garanties sous 
forme de liquidites ou de titres de premiere qualite des que la valeur nette des contrats en cours depasse 
un certain seuil. Fin 2011, environ 90% du volume des operations sur produits derives a ete realise dans 
le contexte d’un contrat ISDA-CSA. 



Risque de marche 



Le risque de marche est le risque de perte decoulant d’une variation defavorable de differents 
parametres financiers, dont principalement les taux d’interet, les prix des actions et les cours de change. 

Dans sa politique de gestion du risque de marche, la Banque distingue le risque de transformation, 
resultant de la difference structured entre les maturites des ressources et celles de leurs 
reinvestissements au bilan de la Banque, du risque lie a la gestion de la tresorerie et aux operations de 
negotiation. 

Le risque de transformation est pris en charge par le comite ALM (“Asset Liability Management”), qui, 
d’une part, assure I’adequation de la gestion des fonds propres et des fonds places et, d’autre part, 
assure le refinancement des portefeuilles des credits ainsi que des portefeuilles obligataires et actions 
propres de la Banque dans le but de minimiser les implications negatives des mouvements des courbes 
de taux sur les performances de la Banque. Le comite ALM se compose des membres du Comite de 
direction de la Banque et d’un certain nombre de chefs de Departements. 

Toutes les composantes du risque de marche, comme le risque de taux, de change ou de prix sur 
actions touchant les positions en instruments du bilan et du hors-bilan de I’ALM, de la tresorerie ou du 
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portefeuille de negociation, sont centralists en temps reel a la salle des marches dans le systeme 
“front-office” et sont maintenues dans des limites fixees par le Comite de direction de la Banque. Le 
Comite de direction est informe regulierement par une unite independante de la salle des marches du 
respect des limites ainsi que des niveaux de risque encourus. 

Les niveaux de risque sont principalement, mais non exclusivement, surveilles moyennant un modele de 
“Value at Risk” (VaR) Les activites de negociation et de tresorerie sont soumises a des limites VaR 
respectives. 

En sus de la VaR, qui permet une gestion agregee des differents risques de marche, la Banque 
maintient d'autres outils de gestion des risques en fonction des instruments financiers concernes. Ainsi, 
le risque de taux est gere en simulant I’incidence d’une variation parallele d'un point de base (0,01%) de 
la courbe des taux d’interet sur la Valeur Actuelle Nette (VAN) des positions. Les rapports quotidiens 
presentent done la variation resultant de la variation parallele de toutes les courbes de taux d’interet d’un 
point de base, appelee encore “Basis Point Value” (BPV) qui doit rester dans des limites fixees. De 
meme, le risque de change et le risque sur actions sont geres par des limites sur les positions 
individuelles et des ordres “stop-loss”. 



Risque de liquidite 



Le risque de liquidite resulte du probleme de reconciliation des flux financiers entrants et sortants a une 
date precise. Le risque pour un etablissement financier est celui de ne plus pouvoir, a un moment donne, 
assurer ses obligations de paiement pour cause de manque d’actifs liquides par rapport aux passifs 
devenus exigibles. De par sa structure financiere, la Banque se trouve normalement dans une situation 
d’excedents de liquidites. 

La Banque opere un suivi permanent du risque de liquidite en fonction des echeances. Ce suivi inclut a 
la fois un rapprochement tres detaille des flux entrants et sortants sur une echeance de six mois au 
niveau de la tresorerie ainsi qu’une vue a moyen et long terme des besoins structurels de financement. 
La Banque a realise a un rythme trimestriel en 201 1 le stress test exige par la circulaire CSSF 09/403, 
qui a montre que la Banque serait capable, du fait des actifs liquides qu’elle detient, de faire face a une 
situation inattendue de retraits massifs sur une duree prolongee. 

Au-dela, la Banque dispose de passifs stables et diversifies, notamment sous forme d’une base de 
depots clientele tres solide et de programmes de refinancement Euro Commercial Paper (ECP), US 
Commercial Paper (USCP) et Euro Medium Term Notes (EMTN) qui lui assurent une situation 
confortable en matiere de liquidite. De plus, le portefeuille de valeurs mobilieres a revenu fixe de grande 
qualite permet a la Banque un refinancement a la fois aupres de la Banque centrale europeenne et dans 
le marche de la mise en pension de titres. 

Dans le cas d’un besoin urgent et important de liquidites, la Banque dispose d'une ligne de credit 
“intraday” et “overnight” aupres de la Banque centrale du Luxembourg (BCL) contre nantissement de 
titres publics ou autres titres a revenu fixe. A cet effet, la Banque vise a disposer en permanence d’un 
portefeuille d’un minimum de 4 milliards d’euros en titres a revenu fixe pouvant servir de garantie aupres 
de la BCL. En 2011, le volume du portefeuille d’actifs eligibles au refinancement aupres de la BCL ou 
mobilisable dans le marche interbancaire a depasse en permanence la barre de 9,4 milliards d’euros. 
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Depuis 2009, la Banque est membre indirect du systeme de reglement des transactions de change 
CLS 1 . La tres majeure partie des operations de change est aujourd’hui realisee via CLS. La participation 
a ce systeme elimine pratiquement le risque de contrepartie lie aux operations de change par le principe 
du “Payment-versus-Payment” et elle reduit le risque de liquidity de la Banque du fait de I’application 
d’une compensation entre transactions, ce qui diminue considerablement les volumes transferes pour les 
transactions en question. 



Risque operationnel 



D’une maniere generale, le risque operationnel est le risque de perte resultant de procedures internes 
inadaptees ou defaillantes, d’erreurs humaines ou informatiques ou d’evenements externes. 

La maTtrise du risque operationnel est assuree par des regies et procedures detaillees ainsi que par un 
systeme de controle interne implements a tous les niveaux, dont le suivi est assure par la direction de la 
Banque. 

Dans le but de centraliser la gestion du risque operationnel, la Banque exploite un outil permettant la 
gestion des incidents internes selon les methodologies proposees par Bale II. Ainsi, la Banque dispose 
d’une base de donnees qui recense tous les incidents qui ont un impact sur le resultat de la Banque et 
qui sont relatifs a une defaillance humaine ou informatique. Les incidents font par ailleurs I’objet d’une 
analyse recurrente au niveau d’un certain nombre de comites de la Banque. 

La Banque vise a diminuer le risque operationnel par une amelioration constante des systemes 
d’exploitation et des structures organisationnelles. 

En ce qui concerne les activites de banque de detail, le suivi rigoureux des affaires, la separation des 
fonctions au niveau operationnel ainsi que le renforcement des procedures sont destines a eviter 
d'eventuels incidents. La fonction "Compliance" veille au respect de toute reglementation en vigueur par 
la mise en place de procedures, la formation en matiere de lutte contre le blanchiment d’argent et de 
financement du terrorisme et le suivi des reclamations de la clientele. 

Le service "Organisation" est en charge de la coordination des principaux projets informatiques de la 
Banque avec comme objectif d’assurer la gestion du changement et d'eviter les risques operationnels 
inherents a ces projets. Au-dela, sa mission consiste a veiller a la securite physique et informatique de la 
Banque, avec la coordination des plans "Disaster Recovery Plan” (DRP) et “Business Continuity Plan” 
(BCP) qui servent a assurer la continuity des services de la Banque en cas de sinistre majeur. 

Dans le domaine de la securite des systemes d’information, une attention toute particuliere est accordee 
en permanence a la protection des informations relatives aux clients. Les considerations de securite font 
partie integrante de tous les projets informatiques et la Banque fait regulierement appel a des audits de 
securite dedies pour confirmer le niveau de securite atteint. 



1 Continuous-Linked Settlement 
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Finalement, la Banque dispose de polices d’assurance pour se premunir contre des pertes financieres 
eventuelles en rapport avec la materialisation d’un risque operationnel. Ces polices d’assurance 
couvrent les principaux domaines d’activites. Une partie de ces risques est prise en charge par la societe 
de reassurance Spuerkeess-Re. 



Risque financier et comptabilite de couverture 



Les comptes annuels sont prepares en conformite avec les obligations legales et reglementaires 
relatives a I’etablissement et la presentation des comptes annuels en vigueur au Luxembourg pour les 
etablissements de credit. A I’exception des principes comptables relatifs a la comptabilisation de la 
provision “AGDL” (Association pour la Garantie des Depots, Luxembourg), de la provision forfaitaire et 
des postes speciaux avec une quote-part de reserves, les comptes annuels sont bases sur les normes 
IFRS telles qu’adoptees par I’Union europeenne. 

La Banque a recours aux instruments derives afin de couvrir les risques de taux d’interet, de change, de 
credit et de prix fixe (indices boursiers, prix d’actions). Les instruments derives couramment utilises sont 
les “Interest rate swaps” (IRS) et les “Cross currency interest rate swaps” (CIRS) dans le cadre 
d’operations de couverture standard “Plain Vanilla”. Parallelement a ces contrats standardises, la 
Banque couvre specifiquement les emissions structures et les acquisitions d’obligations structures 
incluses dans le portefeuille des actifs disponibles a la vente et contenant des derives incorpores par des 
swaps a composantes structures. 

Un instrument derive est consider comme detenu a des fins de transaction sauf s'il est designe en tant 
qu'instrument de couverture. Lors de la conclusion d'un contrat, la Banque peut designer certains 
instruments financiers en tant qu'instruments de couverture lorsque ces operations respectent les 
criteres definis par la norme IAS 39. 

La Banque a principalement recours a la couverture de juste valeur. 



Gestion et suivi des risques inherents a I’etablissement de I’information financiere 



La Banque s’est dotee des procedures et des systemes de controle necessaires a I’etablissement et au 
suivi de I’information financiere. Afin d’assurer la qualite et I'exhaustivite de I'information financiere, la 
Banque precede quotidiennement au suivi des mouvements sur comptes internes, surveille les 
principales composantes du compte de resultat telles la marge d’interet, les commissions et les frais 
generaux et verifie I’exhaustivite des informations regues des differentes applications informatiques qui 
se trouvent en amont du systeme d'information comptable. Mensuellement, la Banque precede a des 
reconciliations de soldes sur comptes d’attente, sur comptes de proratisation des interets et autres 
comptes internes. 
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Parmi les systemes de controle figure le bilan journalier qui est etabli afin de permettre a diverses entites 
de la Banque, notamment a la salle des marches, de proceder a un suivi de I’impact des operations 
initiees. 

En ce qui concerne les exercices devaluation des positions detenues en portefeuille ou de determination 
des corrections de valeur sur actifs presentant des indications de depreciation, une collaboration etroite 
entre les equipes comptables et les services de gestion des risques a ete definie. 

Au-dela des controles purement comptables, la Banque assure un suivi regulier de la rentabilite 
commerciale par client, par produit et par metier et procede a une analyse mensuelle du budget des 
depenses. Le Comite de direction prend connaissance des performances des differents metiers de la 
Banque via un "Management Information System". De meme, il analyse et valide sur base mensuelle la 
situation financiere ainsi que le suivi du budget des depenses. 



Leqere progression du resultat dans un contexte economique tres difficile 



Les resultats financiers de la Banque au 31 decembre 2011 sont en legere progression par rapport a 
ceux affiches pour I’exercice 2010. 

Le produit bancaire s’eleve a 497,1 millions d'euros fin 201 1 . 

La marge nette d'interet est en augmentation de 9,9%, grace au dynamisme des activites de credits et 
de la progression des depots de la clientele non bancaire. 

Le resultat sur commissions est en hausse de 7,5%, hausse principalement liee au bon developpement 
des activites bancaires “classiques” de la clientele non bancaire dans le domaine des credits et des 
paiements. 

Les revenus de valeurs mobilieres a revenu variable ont diminue de 19,4% en raison de la baisse des 
dividendes encaisses en provenance de certaines participations dans des entreprises liees. 

Le resultat sur instruments financiers passe de 5,2 millions d’euros fin 2010 a -52,1 millions d’euros au 
31 decembre 2011. Par nature plus volatile, cette rubrique inclut le resultat de I’activite negoce de 
valeurs mobilieres et d’instruments derives, le resultat de realisations d’actifs financiers disponibles a la 
vente, le resultat sur operations de couverture de juste valeur ainsi que le resultat sur operations de 
change. La variation significative de cette categorie de revenu trouve son origine dans le reclassement 
de swaps d'interets, initialement actes a la categorie «resultat sur operations de couverture», vers la 
categorie « resultat sur instruments financiers detenus a des fins de transaction^ suite a la vente ou au 
provisionnement des actifs qui etaient couverts a I'origine. 
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Les resultats devaluation des valeurs mobilieres a revenu fixe, qui font partie des actifs financiers 
disponibles a la vente et dont les prix ont souffert dans le contexte de la crise de la dette souveraine 
europeenne, sont renseignes dans le poste "reserve de reevaluation" des capitaux propres. II en est de 
meme des resultats d’evaluation relatifs aux valeurs mobilieres a revenu variable du portefeuille des 
actifs financiers disponibles a la vente. La reserve de reevaluation s’eleve a 370,6 millions d’euros fin 
201 1 en regression de 125,6 millions d'euros, soit -25,3%. 

Les autres produits et charges d’exploitation sont en baisse et passent de 7,8 millions d’euros fin 2010 a 
6,6 millions d’euros fin 201 1 . 

Grace a une politique rigoureuse de maitrise des couts, la Banque a pu limiter la croissance de ses frais 
generaux totaux, y inclus les corrections de valeur sur immobilisations corporelles et incorporelles a 
3,9%. D'importants projets de reingenierie et d'automatisation des processus contribuent a ameliorer 
constamment la productivity. Ces elements ont permis d'attenuer I'effet de la croissance structured des 
frais de personnel tout en preservant la quality du service rendu. 

Suite a la degradation du contexte economique, la Banque a du reader des corrections de valeur nettes 
pour risques de credit individuels et collectifs de 87,6 millions d’euros en 2011. L'effet de ces corrections 
de valeur a ete attenue par I'enregistrement d'une reprise de provision forfaitaire de 57,0 millions 
d’euros, en conformite avec la circulaire CSSF 11/526. 

Compte tenu des elements qui precedent, la Banque peut afficher, pour I'exercice 2011, un benefice net 
de 186,8 millions d’euros contre 185,0 millions d’euros un an plus tot, en hausse de 1,8 millions d’euros 
ou de 1,0%. 

Apres distribution d’une partie du benefice net a I’Etat luxembourgeois, le resultat restant permet a la 
Banque de renforcer ses fonds propres, dont le niveau est largement suffisant pour repondre aux 
normes communautaires en matiere de solvability avec un ratio integre d’adequation des fonds propres 
(sans exigence transitoire additionnelle) au 31 decembre 201 1 de 23,0% et un ratio Tier 1 de 14,4%. Les 
fonds propres de base se situent a 1 .481 ,9 millions d’euros au 31 decembre 2011. 



Perspectives pour I’annee 2012 



Au niveau europeen, I’inquietude a propos de la viability des dettes souveraines va continuer a entretenir 
une croissance morose en 2012. Une evolution plus favorable ne sera possible que si les 
gouvernements parviennent a retablir la confiance en adoptant des mesures decisives et des reponses 
institutionnelles permettant d’assurer un financement de la dette souveraine a des taux d’interet 
raisonnables. 

Au Luxembourg, les perspectives economiques prevoient un ralentissement de la croissance en 2012 et 
le Gouvernement va etre amene a prendre des mesures de politique economique et fiscale 
supplementaires pour ne pas creuser le deficit public. 
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Avec un ratio Tier 1 de 14,4%, la Banque dispose de fonds propres largement suffisants pour repondre 
aux exigences prevues par la reforme bancaire Bale III en matiere de solvability. Par ailleurs, compte 
tenu de la base des depots tres solide, le besoin de refinancement par appel au marche obligataire sera 
tres limite en 2012. 

Dans le contexte decrit ci-dessus, la Banque a confiance en sa capacite a pouvoir developper avec 
succes ses activites conformement aux missions lui confiees par la loi du 24 mars 1989 et en continuity 
avec les developpements du passe. 



Evenements posterieurs a la cloture 



Des evenements importants, mettant en cause la marche normale des affaires de la Banque, ne se sont 
pas produits apres la cloture de I'exercice 201 1 . 

Suite a I’accord du 21 fevrier 2012 entre les ministres des Finances de I’Union monetaire europeenne 
sur le nouveau plan de sauvetage de la Grece, le taux de contribution du secteur prive a ete fixe a 
53,5%. La BCEE avait deja largement anticipe cette decote en ajustant la correction de valeur sur les 
prix de marche fin 201 1 ce qui a porte le taux de perte estime a 74,7%. 



Luxembourg, le 14 mars 2012 



Pour le Comite de direction 



Michel Birel 

Directeur General adjoint 



Jean-Claude Finck 
Directeur General 
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BANQUE ET CAISSE D’EPARGNE DE L’ETAT, 

LUXEMBOURG 



RAPPORT DU REVISEUR D’ENTREPRISES AGREE 

31 decembre 2011 
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Rapport d’audit 

Au Conseil d’Administration de 

Banque et Caisse d’Epargne de l’Etat, Luxembourg 



Rapport sur les comptes annuels 

Conformement au mandat donne par le Gouvernement du Grand-Duche de Luxembourg, sur 
proposition du Conseil d'Administration de la Banque et Caisse d'Epargne de l'Etat, Luxembourg, nous 
avons effectue l’audit des comptes annuels ci-joints de Banque et Caisse d’Epargne de l’Etat, 
Luxembourg, comprenant le bilan au 31 decembre 2011, ainsi que le compte de resultat et l’etat du 
resultat global, le tableau de variation des capitaux propres et le tableau des flux de tresorerie pour 
l’exercice clos a cette date et un resume des principales methodes comptables et d’autres notes 
explicatives. 

Responsabilite du Comite de Direction et du Conseil d’Administration pour les comptes annuels 

L’etablissement et la presentation sincere de ces comptes annuels conformement aux obligations 
legales et reglementaires relatives a l’etablissement et la presentation des comptes annuels en 
vigueur au Luxembourg, relevent de la responsabilite du Comite de Direction et font l’objet d’une 
approbation par le Conseil d’Administration conformement a la loi organique du 24 mars 1989. Le 
Comite de Direction est egalement responsable de la mise en place d’un controle interne qu'il juge 
necessaire pour permettre l’etablissement des comptes annuels ne comportant pas d'anomalies 
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou resultent d’erreurs. 

Responsabilite du Reviseur d’entreprises agree 

Notre responsabilite est d’exprimer une opinion sur ces comptes annuels sur la base de notre audit. 
Nous avons effectue notre audit selon les Normes Internationales d'Audit telles qu’adoptees pour le 
Luxembourg par la Commission de Surveillance du Secteur Financier. Ces normes requierent de notre 
part de nous conformer aux regies d’ethique et de planifier et realiser l’audit en vue d’obtenir une 
assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d’anomalies significatives. 

Un audit implique la mise en oeuvre de procedures en vue de recueillir des elements probants 
concernant les montants et les informations fournis dans les comptes annuels. Le choix des procedures 
releve du jugement du Reviseur d’entreprises agree, de meme que 1 ’evaluation des risques que les 
comptes annuels comportent des anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou 
resultent d’erreurs. En procedant a cette evaluation, le Reviseur d’entreprises agree prend en compte le 
controle interne en vigueur dans l’entite relatif a l’etablissement et la presentation sincere des comptes 
annuels afin de definir des procedures d’audit appropriees en la circonstance, et non dans le but 
d’exprimer une opinion sur l’efficacite du controle interne de l’entite. Un audit comporte egalement 
l’appreciation du caractere approprie des methodes comptables retenues et du caractere raisonnable 
des estimations comptables faites sous la responsabilite du Comite de Direction et approuvees par le 
Conseil d’Administration, de meme que l’appreciation de la presentation d’ensemble des comptes 
annuels. 

Nous estimons que les elements probants recueillis sont suffisants et appropries pour fonder notre 
opinion. 



PricewaterhouseCoopers S.a r.l., 400 Route d’Esch, B.P. 1443, L-1014 Luxembourg 
T: +352 494848 1, F-.+352 494848 2900, www.pwc.lu 
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Opinion 

A notre avis, les comptes annuels donnent une image fidele de la situation financiere de Banque et Caisse 
d’Epargne de l'Etat, Luxembourg au 31 decembre 2011, ainsi que de sa performance financiere et de ses 
flux de tresorerie pour l’exercice clos a cette date, conformement aux obligations legales et reglementaires 
relatives a l’etablissement et la presentation des comptes annuels en vigueur au Luxembourg. 

Rapport sur d’autres obligations legales ou reglementaires 

Le rapport de gestion, qui releve de la responsabilite Comite de Direction et fait l’objet d'une approbation 
par le Conseil d’Administration, est en concordance avec les comptes annuels. 



PricewaterhouseCoopers S.a r.l. Luxembourg, 14 mars 2012 

Representee par 



Pierre Krier 



PricewaterhouseCoopers S.a r.l., 400 Route d’Esch, B.P. 1443, L-1014 Luxembourg 
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BANQUE ET CAISSE D’EPARGNE DE L’ETAT, 

LUXEMBOURG 



COMPTES ANNUELS AUDITES 

31 decembre 2011 
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BANQUE ET CAISSE D’EPARGNE DE L’ETAT, LUXEMBOURG 
Comptes annuels au 31 decembre 2011 



Bilan au 31 decembre 2011 



ACTIF du Bilan 






Notes 


31/12/2010 


31/12/2011 


en euros 








Caisse et avoirs aupres des banques centrales 


4.1. 


1.305.028.308 


2.459.527.085 


Prets et avances au cout amorti - Etablissements de credit 


4.9. 


6.072.632.058 


5.858.242.107 


Prets et avances au cout amorti - Clientele 


4.10. 


14.072.353.104 


16.594.034.238 


Instruments financiers detenus a des fins de transaction 


4.2. 4.8. 


112.640.654 


235.341.022 


Instruments derives de couverture 


4.8. 


53.414.065 


149.193.054 


Titres disponibles a la vente - Valeurs mobilieres a revenu fixe 


4.2. 


10.661.088.955 


8.438.492.520 


Titres disponibles a la vente - Valeurs mobilieres a revenu variable 


4.2. 


791.518.490 


806.988.482 


Titres detenus jusqu'a echeance 


4.4. 


4.373.847.760 


4.644.327.498 


Parts dans les entreprises associees et dans les filiales 


4.3. 


236.304.535 


179.068.603 


Immobilisations corporelles a usage propre 


4.11. 


170.973.780 


173.154.558 


Immobilisations corporelles de placement 


4.13. 


15.082.810 


17.942.535 


Immobilisations incorporelles 


4.12. 


12.935.551 


12.492.193 


Impots courants 


4.15. 


133.215 


- 


Impots differes 


4.15. 


92.957.608 


157.495.918 


Autres actifs 


4.14. 


48.035.566 


36.834.773 


TOTAL de l'ACTIF 




38.018.946.459 


39.763.134.586 



PASSIF du Bilan 






Notes 


31/12/2010 


31/12/2011 


en euros 








Depots evalues au cout amorti - Etablissements de credit 


4.17. 


4.033.535.950 


4.255.615.701 


Depots evalues au cout amorti - Clientele privee 


4.18. 


19.059.737.143 


20.520.552.582 


Depots evalues au cout amorti - Secteur public 


4.18. 


3.924.229.655 


3.841.210.761 


Instruments financiers detenus a des fins de transaction 


4.2. 4.8. 


129.467.863 


150.587.688 


Instruments derives de couverture 


4.8. 


597.643.299 


713.548.684 


Emissions de titres 


4.16. 


7.262.252.814 


7.277.048.463 


Provisions 


4.20. 


429.390.536 


372.369.675 


Autres passifs 


4.21. 


60.021.928 


62.858.400 


Impots courants 


4.15. 


53.190.604 


69.877.268 


Fonds de pension 


4.19. 


1.283.486 


17.199.314 


Sous-total PASSIF a reporter (avant capitaux propres) 




35.550.753.276 


37.280.868.536 



Les notes figurant en annexe aux pages 31 a 112 font partie integrante des comptes annuels. 
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BANQUE ET CAISSE D’EPARGNE DE L’ETAT, LUXEMBOURG 
Comptes annuels au 31 decembre 2011 



Bilan au 31 decembre 2011 (suite) 



CAPITAUX PROPRES du Bilan 








31/12/2010 


31/12/2011 


en euros 








Report sous-total PASSIF avant capitaux propres 




35.550.753.276 


37.280.868.536 


Capital souscrit 




173.525.467 


173.525.467 


Reserve de reevaluation 




496.241.016 


370.641.601 


dont actifs disponibles d la vente 




494.070.273 


366.260.185 


Reserves - Resultats non distribues 




1.613.387.154 


1.751.253.771 


Resultat de l'exercice 




185.039.546 


186.845.211 


Total capitaux propres 




2.468.193.182 


2.482.266.050 


TOTAL du PASSIF y inclus les CAPITAUX PROPRES 




38.018.946.459 


39.763.134.586 
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BANQUE ET CAISSE D’EPARGNE DE L’ETAT, LUXEMBOURG 
Comptes annuels au 31 decembre 2011 



Compte de resultat au 31 decembre 2011 



en euros 


Notes 


31/12/2010 


31/12/2011 


Resultat d'interets 


5.1. 


377.361.065 


414.907.853 


Revenu de valeurs mobilieres 


5.2. 


60.050.838 


48.409.979 


Commissions 


5.3. 


73.808.242 


79.353.041 


RESULTAT SUR INTERETS, DIVIDENDES ET COMMISSIONS 




511.220.145 


542.670.873 


Resultat realise sur instruments financiers non renseignes a la juste valeur 








au compte de resultat 


5.4. 


1.381.311 


3.869.897 


Resultat sur instruments financiers detenus a des fins de transaction 


5.5. 


-1.951.949 


-65.550.627 


Resultat sur operations de couverture 


5.6. 


1.143.792 


1.709.878 


Differences de change 




4.594.277 


7.860.751 


Autres produits d'exploitation 


5.7. 


8.897.217 


7.461.346 


Autres charges d'exploitation 


5.7. 


-1.110.544 


-899.193 


PRODUIT BANCAIRE 




524.174.248 


497.122.926 


Frais du personnel 


5.8. 


-167.382.510 


-173.766.106 


Autres frais generaux administratifs 


5.9. 


-65.207.722 


-68.122.690 


Corrections de valeur sur immobilisations corporelles et incorporelles 


5.10. 5.11 
5.12 


-25.964.154 


-26.735.800 


RESULTAT APRES FRAIS GENERAUX 




265.619.862 


228.498.329 


Corrections de valeur nettes sur risques de credit individuels et collectifs 


5.13. 


8.490.270 


-30.611.532 


Dotations aux provisions 


5.14. 


-45.521.769 


-100.420 


RESULTAT AVANT IMPOTS ET ACTIFS NON COURANTS 




228.588.364 


197.786.377 


Impots sur le resultat provenant des activites ordinaires 


5.15. 


-39.575.467 


-10.941.166 


Impots differes 


5.15. 


-3.973.351 


" 


RESULTAT DE L'EXERCICE 




185.039.546 


186.845.211 
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BANQUE ET CAISSE D’EPARGNE DE L’ETAT, LUXEMBOURG 
Comptes annuels au 31 decembre 2011 



Etat du resultat global au 31 decembre 2011 

en euros 





31/12/2010 


31/12/2011 


Resultat de l'exercice 


185.039.546 


186.845.211 


Actifs disponibles a la vente 


-104.249.474 


-166.622.793 


° Variation des resultats devaluation 


-103.110.768 


144.943.870 


° Resultats de vente realises via le compte de resultat 


-1.138.706 


-21.678.922 


Ecarts actuariels sur regime de pension a prestation definie 


5.452.939 


-24.119.281 


Couverture de flux de tresorerie 


1.490.053 


3.104.878 


Impact impots differes 


42.870.697 


44.864.853 


Autres elements du resultat global pour l'exercice - nets d' impots 


-54.435.784 


-142.772.343 


Resultat global total de l'exercice 


130.603.762 


44.072.868 
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BANQUE ET CAISSE D’EPARGNE DE L’ETAT, LUXEMBOURG 
Comptes annuels au 31 decembre 2011 



Tableau de variation des capitaux propres au 31 decembre 2011 

en euros 



Capital 


Reserves 


Reserve de 
reevaluation 


Resultat net 


Total capitaux 
propres 



Au l er janvier 2011 


173.525.467 


1.613.387.154 


496.241.018 


185.039.546 


2.468.193.185 


Affectation du resultat 2010 


- 


185.039.546 


- 


-185.039.546 


- 


Resultat net de l'exercice 20 1 1 


- 


- 


- 


186.845.211 


186.845.211 


Distribution pour l'exercice 20010 


- 


-30.000.000 


- 


- 


-30.000.000 


Ecart actuariel sur fonds de pension 


- 


-17.172.928 


- 


- 


-17.172.928 


Resultat net devaluation des operations sur instruments 
financiers disponibles a la vente 




- 


-127.810.088 


- 


-127.810.088 


Resultat net devaluation sur couverture de flux de tresorerie 


- 


- 


2.210.673 


- 


2.210.673 


au 31 decembre 2011 


173.525.467 


1.751.253.771 


370.641.601 


186.845.211 


2.482.266.050 



Au cours de l’exercice 2011, la Banque a verse 30.000.000 EUR (30.000.000 EUR en 2010) de son resultat de 
l’exercice 2010 a l’Etat. 



Capital 


Reserves 


Reserve de 


Resultat net 


Total capitaux 






reevaluation 


propres 



Au l er janvier 2010 


173.525.467 


1.471.760.879 


550.667.663 


167.735.414 


2.363.689.423 


Affectation du resultat 2009 


- 


167.735.414 


- 


-167.735.414 


- 


Resultat net de l'exercice 2010 


- 


- 


- 


185.039.546 


185.039.546 


Distribution pour l'exercice 2009 


- 


-30.000.000 


- 


- 


-30.000.000 


Ecart actuariel sur fonds de pension 


- 


3.890.861 


- 


- 


3.890.861 


Resultat net devaluation des operations sur instruments 
financiers disponibles a la vente 


- 


- 


-55.484.290 


- 


-55.484.290 


Resultat net devaluation sur couverture de flux de tresorerie 


- 


- 


1.057.645 


- 


1.057.645 


au 31 decembre 2010 


173.525.467 


1.613.387.154 


496.241.018 


185.039.546 


2.468.193.185 
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Tableau des flux de tresorerie au 31 decembre 2011 

en euros 



en euros 


31/12/2010 


31/12/2011 


Tresorerie et equivalents de tresorerie 






Caisse et avoirs aupres des banques centrales 


1.305.028.589 


2.459.527.248 


Prets et avances au cout amorti - Etablissements de credit 


4.096.400.667 


3.157.940.835 


Prets et avances au cout amorti - Clientele 


491.433.161 


1.807.758.544 


Instruments financiers detenus a des fins de transaction 


790.752 


1.106.441 


Titres disponibles a la vente - Valeurs mobilieres a revenu fixe 


703.357.648 


728.588.229 


Titres detenus jusqu'a echeance 


441.613.705 


708.527.220 




7.038.624.523 


8.863.448.518 



Le tableau des flux de tresorerie presente les entrees et les sorties de tresorerie. La tresorerie et les equivalents de 
tresorerie comprennent les fonds en caisse, les avoirs aupres de banques centrales ainsi que tous les avoirs venant 
a echeance endeans 90 jours. 



Le tableau des flux de tresorerie classe les flux de tresorerie de la periode en activites operationnelles, 
d’investissement et de financement. 

Flux de tresorerie provenant des activites operationnelles 



- Flux de tresorerie provenant des activites operationnelles avant variation des actifs et passifs operationnels : 



en euros 


31/12/2010 


31/12/2011 


Interets refus 


1.006.891.576 


1.132.940.500 


Interets payes 


-641.002.033 


-710.013.651 


Revenus de valeurs mobilieres 


60.050.838 


48.409.979 


Commissions reijues 


97.468.916 


104.829.080 


Commissions payees 


-23.660.674 


-25.476.039 


Autres produits d'exploitation 


8.897.217 


7.461.346 


Impots courants 


-39.575.467 


-10.941.166 


Frais generaux administratifs 


-226.018.655 


-233.190.736 


Autres charges d'exploitation 


-1.110.544 


-899.193 


Sous-total 


241.941.173 


313.120.119 
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- Flux de tresorerie provenant des variations d’actifs operationnels : 



Variations nettes en euros 


31/12/2010 


31/12/2011 


Instruments financiers detenus a des fins de transaction 


-1.322.351 


-2.664.814 


Titres disponibles a la vente - Valeurs mobilieres a revenu fixe 


355.377.234 


2.005.315.309 


Titres disponibles a la vente - Valeurs mobilieres a revenu variable 


14.075.434 


-18.209.348 


Prets et avances au cout amorti - Etablissements de credit 


227.966.873 


-744.095.815 


Prets et avances au cout amorti - Clientele 


-1.206.215.982 


-1.091.289.136 


Instruments derives de couverture 


7.457.156 


4.544.224 


Autres actifs 


-6.418.897 


11.156.640 


Sous-total 


-609.080.533 


164.757.060 



- Flux de tresorerie provenant des variations des passifs operationnels : 



Variations nettes en euros 


31/12/2010 


31/12/2011 


Titres detenus a des fins de transaction - Ventes a decouvert 


-122.776 


2.277.689 


Depots evalues au cout amorti - Etablissements de credit 


-809.783.134 


259.412.506 


Depots evalues au cout amorti - Clientele 


1.458.942.962 


1.382.667.852 


Instruments derives de couverture 


9.162.362 


-1.864.720 


Autres passifs 


-5.375.881 


-2.811.347 


Emissions de titres 


-433.477.426 


-70.970.379 


Sous-total 


219.346.107 


1.568.711.601 



Flux de tresorerie provenant des activites operationnelles 



-147.793.252 



2.046.588.780 



Flux de tresorerie provenant des activites d’investissement 



en euros 


31/12/2010 


31/12/2011 


Acquisition de titres disponibles a la vente - Valeurs mobilieres a 
revenu variable 


-1.134.949 


-10.108.532 


Cession de titres disponibles a la vente - Valeurs mobilieres a revenu 
variable 


- 


32.205.468 


Acquisition de valeurs mobilieres a revenu variable - Filiales 


-2.427 


-3.903.786 


Cession de valeurs mobilieres a revenu variable - Filiales 


- 


46.315.152 


Acquisition de valeurs mobilieres a revenu variable - Societes mises 
en equivalence 

Cession de valeurs mobilieres a revenu variable - Societes mises en 


-5.103.587 


- 


equivalence 






Acquisition de titres detenus jusqu'a echeance 


-1.336.137.307 


-1.551.731.879 


Cession / remboursement de titres detenus jusqu'a echeance 


- 


1.528.688.353 


Acquisitions/cessions d'actifs incorporels et corporels 


-7.486.353 


-9.243.672 


Flux de tresorerie provenant des activites d’investissement 


-1.349.864.622 


32.221.103 
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Flux de tresorerie provenant des activites de financement 



en euros 


31/12/2010 


31/12/2011 


Produits de remission de passifs subordonnes 


8.771.425 


1.632.570 


Distribution du resultat 


-30.000.000 


-30.000.000 


Flux de tresorerie provenant des activites de financement 


-21.228.575 


-28.367.430 



Variation nette 



-1.518.886.449 



2.050.442.453 



Variation des comptes de tresorerie et des equivalents de tresorerie 





2010 


2011 


Situation au ler janvier 


8.496.288.223 


7.038.624.523 


Variation nette de tresorerie 


-1.518.886.449 


2.050.442.453 


Effet de la variation du taux de change sur la tresorerie et les 
equivalents de tresorerie 


61.222.749 


-225.618.458 


Situation au 31 decembre 


7.038.624.523 


8.863.448.518 
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1 INFORMATION GENERALE 

La Banque et Caisse d'Epargne de l'Etat, Luxembourg (ci- apres « La Banque »), institute par la loi du 
21 fevrier 1856 et regie par la loi du 24 mars 1989, est un etablissement public autonome, dote de la 
personnalite juridique. Elle est placee sous la haute surveillance du membre du Gouvernement ay ant le 
departement du Tresor dans ses attributions. 

Le siege de la Banque est situe 1, place de Metz a L-2954 Luxembourg. 

Dans les limites fixees par les lois et reglements applicables aux etablissements de credit, la Banque a 
pour objet de faire toutes operations bancaires et financieres ainsi que toutes operations analogues, 
connexes ou accessoires a celles-ci. 

L'effectif moyen de la Banque pour le courant de l'exercice 2011 etait de 1.787 personnes (1.794 
personnes en 2010). 

L'exercice social coincide avec l'annee civile. 

Les comptes annuels ont ete approuves par le Conseil d’ Administration dans sa seance du 14 mars 2012. 

2 PRINCIPES D’ELABORATION DES COMPTES ANNUELS 

2.1 Respect des principes comptables 

Les comptes annuels pour l’exercice 2011 ont ete prepares en conformite avec les obligations legales et 
reglementaires relatives a 1’ etablissement et la presentation des comptes annuels en vigueur au 
Luxembourg pour les etablissements de credit tels que decrits ci-apres. A l’exception des principes 
comptables relatifs a la comptabilisation de la provision « AGDL » (« Association pour la Garantie des 
Depots, Luxembourg »), de la provision forfaitaire et des postes speciaux avec une quote-part de reserves 
(ci-apres « les provisions prudentielles ») qui sont decrits a la note 3.7 « Provisions », les principes 
comptables sont bases sur les IFRS tels qu’adoptes par 1’Union europeenne. 
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a) Normes nouvelles ou revisees adoptees par la Banque 

Les normes suivantes, dont l’application est obligatoire a partir du l er janvier 2011, ont ete adoptees par la 
Banque mais n'ont pas eu d'impact materiel sur les comptes annuels. II s’agit en l’occurrence des normes : 

IFRS 1 « Premiere application des Normes internationales d'information financiere », 

IAS 24 (revise) : « Parties liees », 

IAS 32 « Instruments financiers: Presentation », 

IFRIC 14 « IAS 19 - Le plafonnement de l'actif au titre des regimes a prestation definies, les exigences 
de financement minimal et leur interaction », 

IFRIC 19 « Extinction de passifs financiers au moyen d'instruments de capitaux propres ». 

b) Normes nouvelles, revisees ou interpretations qui ne sont pas encore d’application et qui n’ont pas ete 
adoptees anticipativement par la Banque 

IFRS 7 (changement) : « Instruments financiers », 

IFRS 9 « Classification et evaluation des instruments financiers » (non encore adoptee par 1‘Union 
europeenne), 

IFRS 13 « Evaluation de la juste valeur » (non encore adoptee par l‘Union europeenne), 

IAS 1 (revisee) : « Presentation des etats financiers », ameliorations apportees au contenu du tableau 
de variation des capitaux propres (non encore adoptee par 1‘Union europeenne), 

IAS 12 « Impots differes - Recuperation des actifs sous-jacents » (non encore adoptee par 1‘Union 
europeenne), 

IAS 19 (revisee) « Avantages du Personnel » (non encore adoptee par PUnion europeenne). 

Les comptes annuels sont etablis en euros, monnaie fonctionnelle de la Banque, suivant le principe de 
l’enregistrement au cout historique, respectivement au cout amorti, ajuste a la juste valeur pour 
l'enregistrement des investissements disponibles a la vente, des actifs financiers detenus a des fins de 
transaction et des instruments derives. 

Les informations sectorielles requises par l’application de la norme IFRS 8 sont fournies dans la 
publication des comptes consolides du groupe. 

Les actifs et passifs financiers evalues au cout amorti, designes comme elements couverts dans le cadre de 
couvertures a la juste valeur, doivent etre ajustes des variations de juste valeur imputables aux risques qui 
sont couverts. 
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2.2 Transactions en monnaies etrangeres 

Les effets des variations des cours des monnaies etrangeres sur les postes essentiels du compte de resultat 
sont exposes ci-dessous. La monnaie fonctionnelle de la BCEE est l’euro (« EUR »). 

Les transactions en monnaie etrangere sont converties en monnaie fonctionnelle au cours de change en 
vigueur a la date de transaction. 

A chaque date de cloture, les elements monetaires en monnaie etrangere sont convertis au cours du 
dernier jour de l’exercice. 

Les elements non monetaires enregistres au cout historique sont convertis en utilisant le cours de change a 
la date de transaction tandis que les elements non monetaires, enregistres a la juste valeur, sont convertis 
en appliquant le cours de change en vigueur a la date ou ces justes valeurs ont ete determinees. 

Les differences de change qui resultent des actifs et passifs monetaires sont comptabilisees en compte de 
resultat, sauf si V operation de transaction a ete classee en couverture de flux de tresorerie (« cash flow 
hedge »). 

Pour les actifs monetaires classes en « actifs disponibles a la vente », les differences de change relatives a 
la difference entre la juste valeur a la date de cloture de ces instruments et de leur cout d’ acquisition sont 
comptabilisees en reserve de reevaluation, tandis que les differences de change relatives a l’ajustement du 
cout amorti sont comptabilisees en compte de resultat. 

Les differences de change relatives a des ajustements de la juste valeur d’ elements non monetaires suivent 
la comptabilisation de ces changements de juste valeur. 

Pour les devises principales, les taux de change suivants ont ete utilises pour la conversion des comptes 
annuels, un euro etant egal a : 





31/12/2010 


31/12/2011 


CHF 


1,2518 


1,2160 


GBP 


0,8642 


0,8378 


JPY 


108,7800 


100,1400 


SEK 


8,9774 


8,9294 


USD 


1,3378 


1,2936 
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2.3 Operations bancaires 

2.3.1 Comptabilisation et evaluation initiales 

Les achats et les ventes d’actifs et de passifs financiers dont la livraison, respectivement le reglement, 
sont effectues a une date ulterieure a la date de transaction, sont comptabilises au bilan a la date de 
livraison, respectivement de reglement. 

Tous les instruments financiers sont enregistres a la juste valeur lors de la comptabilisation initiale, 
augmentee des frais directement attribuables lorsque ces instruments financiers ne sont pas renseignes a la 
juste valeur au compte de resultat. 

Les instruments derives sont enregistres a la date de transaction au bilan a leur juste valeur. La 
classification des instruments derives lors de leur comptabilisation initiale depend de l’intention et des 
caracteristiques de leur detention. Ainsi, une classification en « instruments financiers detenus a des fins 
de transaction » ou en « instruments de couverture » est possible. 

Les instruments derives sont enregistres a l’actif lorsque la juste valeur est positive, respectivement au 
passif lorsqu’elle est negative. La juste valeur s'entend ici comme le « dirty price » de ces instruments, 
c’est-a-dire interets courus compris. 

Les instruments derives suivant la definition de la norme IAS 39, incorpores dans d’autres instruments 
financiers, sont separes du contrat hote et enregistres a la juste valeur si leurs caracteristiques 
economiques et les risques ne sont pas etroitement lies a ceux du contrat hote et si l’instrument financier 
global n’est pas classe comme detenu a des fins de transaction, respectivement n’a pas ete designe comme 
etant evalue a la juste valeur par le compte de resultat. Les instruments derives incorpores qui ont ete 
separes du contrat hote sont comptabilises a leur juste valeur dans le portefeuille detenu a des fins de 
transaction et les variations de juste valeur sont enregistrees dans le compte de resultat. 

Les plus ou moins-values realisees lors de la vente d’actifs financiers qui ne font pas l'objet d’une 
reevaluation par le biais du compte de resultat sont calculees par difference entre le montant recu net de 
frais de transaction et le cout d’ acquisition, respectivement le cout amorti de l’actif financier. 
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2.3.2 Evaluation ulterieure 

L’ evaluation des instruments financiers se fera en fonction des caracteristiques des instruments financiers 
ainsi que de leur appartenance a une categorie d’ evaluation. Les categories d’ evaluation retenues sont les 
suivantes : instruments financiers detenus a des fins de transaction et de couverture, actifs financiers 
detenus jusqu’a echeance et actifs financiers disponibles a la vente. 

2. 3.2.1 Le cout historique 

Pour les actifs et passifs financiers renseignes au cout historique, leur evaluation correspond au montant 
initial enregistre. 

2. 3.2.2 Le cout amorti 

Le cout amorti correspond au montant initial enregistre, diminue des amorti ssements en capital, ajuste des 
primes et decotes calculees par difference entre le montant initial et le montant de remboursement a 
l’echeance et etalees sur la duree de l’actif, moins les depreciations constatees via des corrections de 
valeur dans le cas oil il y a indication objective de perte de valeur de l’actif considere. 

2. 3.2. 3 La juste valeur 



La juste valeur de la contrepartie re que ou donnee peut normalement etre determinee par reference a un 
marche actif ou a parti r de techniques devaluation basees principalement sur des observations de marche. 
Ainsi, pour determiner une valorisation coherente des differents instruments financiers evalues a la juste 
valeur, la Banque a recours aux methodes et modeles suivants : 

instruments financiers derives detenus a des fins de transaction ou de couverture : la Banque applique la 
methode des flux de tresorerie actualises pour les contrats « Plain- Vanilla », respectivement la methode de 
« Black-Karasinski » pour les contrats structures. 

actifs financiers : 

o valeurs mobilieres a revenu fixe : 

■ pour les valeurs cotees sur un marche actif, utilisation du prix «bid» d’une source de 
cotation officielle, 

■ pour les valeurs cotees sur un marche juge inactif, determination d’une valeur devaluation 
via l’application du modele devaluation interne. 
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o valeurs mobilieres a revenu variable : 

■ pour les valeurs cotees sur un marche actif, utilisation du prix «bid» d’une source de 
cotation officielle, 

■ pour les valeurs non cotees, respectivement cotees sur un marche juge inactif, 
determination par la Banque d’une valeur devaluation par une analyse detaillee des 
derniers comptes annuels et par la prise en compte des prix d’eventuelles transactions 
recentes. 

passifs financiers : 

o les emissions d’EMTN de la Banque sont comptabilisees a l’origine au cout amorti. Par la suite, en 
vue d’eviter un impact au compte de resultat lie a la couverture de ces emissions par des 
instruments derives, ces operations sont designees comme « fair value hedge ». Ainsi, la methode 
devaluation a la juste valeur appliquee a remission ainsi que 1’evaluation de sa couverture sont 
identiques : methode des flux de tresorerie actualises, respectivement methode « Black- 
Karasinski ». 



2.3.3 Jugements et estimations comptables 

Dans le cadre de la mise en place des principes comptables sous IFRS, la Banque a du faire appel, dans 
certains cas, a des jugements ainsi qu’a des estimations dans la determination des montants renseignes 
dans les comptes annuels. 

Les cas les plus significatifs dans lesquels des jugements, respectivement des estimations, ont du etre faits 
sont : 

2. 3. 3.1 La juste valeur des instruments financiers 

Lorsque la juste valeur d’un instrument financier renseigne au bilan ne peut etre determinee a partir d’un 
marche actif, elle est calculee a partir de techniques d’ evaluation basees le plus sou vent sur des modeles 
mathematiques. Dans la mesure du possible, les variables qui sont fournies aux modeles mathematiques 
sont issues d’ observations de marche. 

La Banque determine l’activite, respectivement 1’ inactivity, d’un marche de valeurs mobilieres a revenu 
fixe a partir de criteres tels que le poids de la position detenue par la Banque dans remission totale, le 
nombre de contributeurs de prix, le « Bid Size » moyen ainsi que les ecarts entre prix « bid » et prix 
« ask ». 
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Lorsque le marche est considere comme etant actif, la Banque utilise les prix d’une source de cotation 
officielle. Dans le cas d’une emission pour laquelle les criteres mis en place par la Banque permettent de 
conclure que le marche est inactif, la Banque calcule d’abord un prix par application de la methode des 
flux de tresorerie actualises (« Discounted Cash flow method ») a partir de courbes de taux d'interet et de 
« spread » determines en fonction de la qualite de l’emetteur. Le prix ainsi calcule est ensuite pondere 
avec une indication de prix fourni par une source de cotation, meme si l’indication de prix est issue d’un 
marche pour lequel la Banque a, compte tenu de son analyse marche actif/inactif, emis un doute sur son 
caractere actif. 

2.33.2 Depreciations des actifs financiers (« impairment ») evalues au cout amorti 



La Banque deprecie un actif financier lorsqu’il y a indication objective de depreciation de cet actif, 
conformement aux instructions de la norme IAS 39. 

Pour les dossiers de la banque de detail (« retail banking »), l’estimation du montant irrecouvrable sur des 
dossiers specifiques est effectuee a partir d’observations de pertes historiques, alors qu’un jugement 
effectue dossier par dossier permet de determiner le montant irrecouvrable de la clientele professionnelle 
(« wholesale banking »). Une correction de valeur specifique est enregistree en consequence. 

En ce qui concerne les « indications objectives de depreciation » telles que determinees par les normes 
IFRS, la Banque les assimile a la notion d’« entree en defaut » par application des regies internes de 
gestion du risque de credit definies pour le calcul du ratio d’ adequation des fonds propres selon Bale II. 

La Banque constitue par ailleurs des « corrections de valeur sur base collective » sur les creances non 
identifiees sur base individuelle comme etant en defaut, afin de tenir compte du risque de credit progressif 
apres la date d’ octroi du credit. 

Pour calculer cette correction de valeur collective, la Banque se base sur les donnees historiques des 
pertes realisees sur le portefeuille de credit. Elle determine ainsi la probabilite de defaut pour les 
differents types de prets en fonction de la duree qui s’est ecoulee dans la relation de credit entre l’octroi 
du pret et 1’ entree en defaut. 



La correction de valeur collective, encore appelee depreciation « IBNR » (Incurred But Not Reported), 
porte sur l’ensemble des actifs qui n’ont pas subi de depreciation individuelle et appartenant a la rubrique 
« Prets et avances au cout amorti - Clientele ». 
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La methodologie appliquee pour determiner la correction de valeur collective est basee sur le concept de 
la perte attendue et se definit comme le produit de l’engagement a la date de calcul de la provision (EaD) 
par la probabilite de defaut estimee sur base des donnees historiques (PD) et la perte en cas de defaut telle 
qu’elle est calculee pour Bale 2 (LGD). 

En application des normes IFRS, la Banque prend en compte l’incidence de L evolution des conditions 
economiques en appliquant des LGD « best estimate » qui surponderent les LGD du passe recent par 
rapport a ceux du passe plus lointain. 

2. 3. 3. 3 Depreciations des actifs disponibles d la vente 

La Banque considere les valeurs mobilieres du portefeuille « actifs financiers disponibles a la vente » 
(« AFS ») comme depreciees, lorsqu’elle s’attend a une baisse durable des flux de tresorerie futurs 
contractuels en raison d’ « indications objectives de depreciation ». 

Parmi les « indications objectives » figurent : 

problemes de tresorerie suite a un ou des retards de paiement, respectivement remboursement, 
baisse des notations en-dessous d’un seuil critique (B+), 
degradation de la solvabilite. 

Dans cette optique, la chute du prix de plus de 20% declenche automatiquement un test de depreciation, 
independamment de la presence ou non « d’indications objectives ». 

Lorsque la Banque retient une depreciation sur des valeurs mobilieres a revenu fixe, la difference entre le 
prix devaluation et le cout amorti sera renseignee au compte de resultat et ne figurera par consequent plus 
dans les fonds propres sous la rubrique « reserve de reevaluation ». 

De meme, lorsque la Banque retient une depreciation sur des valeurs mobilieres a revenu variable, la 
difference entre le prix devaluation et le cout d'acquisition sera renseignee au compte de resultat et ne 
figurera par consequent plus dans les fonds propres sous la rubrique « reserve de reevaluation ». 
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2.4 Tableau des flux de tresorerie 



Le tableau des flux de tresorerie presente les entrees et les sorties de tresorerie. La tresorerie et les 
equivalents de tresorerie comprennent les fonds en caisse, les avoirs aupres de banques centrales ainsi que 
tous les avoirs venant a echeance endeans 90 jours. 

Le tableau des flux de tresorerie classe les flux de tresorerie de la periode en activites operationnelles, 
d’investissement et de financement. 

La Banque utilise la methode indirecte pour determiner les flux de tresorerie et corrige le resultat net pour 
eliminer tous les flux purement comptables qui ne se traduisent pas par une entree ou une sortie de 
liquidites pour la Banque. 

Activites operationnelles 

Les activites operationnelles sont les principales activites generatrices de revenus. Ce sont toutes les 
activites autres que celles d’investissement ou de financement. En pratique, il s’agit des produits et 
charges d’exploitation, mais egalement des flux de tresorerie rattaches aux produits et charges financiers 
et exceptionnels et des differentes categories d’impots payes au courant de l’exercice. 

Operations d’investissement 

Les activites d’investissement comprennent l’acquisition et la cession d’actifs a long terme et tout autre 
investissement qui n’est pas inclus dans les equivalents de liquidites. 

Operations de financement 

Les activites de financement sont des activites qui entrainent des changements quant a l’ampleur et a la 
composition des capitaux propres et des capitaux subordonnes empruntes a l’etablissement. 
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3 INFORMATIONS SUR LES REGLES COMPTABLES APPLIQUEES AUX RUBRIQUES 
DU BILAN 

3.1 Caisse et avoirs aupres des banques centrales 

La tresorerie se compose essentiellement des postes caisse et de la reserve minimale obligatoire aupres de 
la Banque centrale du Luxembourg. 

La reserve minimale obligatoire est alimentee de sorte a satisfaire l’exigence de reserve imposee par la 
Banque centrale du Luxembourg. 

Ces fonds ne sont pas disponibles pour financer les operations courantes de la Banque. La base de reserve, 
calculee mensuellement, est definie en fonction des elements du bilan selon les principes comptables 
luxembourgeois. Le calcul de la base qui determine l’exigence de reserve est effectue par la Banque 
centrale. 

3.2 Les instruments financiers 

3.2.1 Actifs et passifs detenus a des fins de transaction 

Les instruments financiers detenus dans le but de degager un benefice des fluctuations a court terme des 
prix sont classes comme actifs, respectivement passifs detenus a des fins de transaction. Sont inclus dans 
cette categorie les valeurs mobilieres a revenu fixe, les valeurs mobilieres a revenu variable, les ventes a 
decouvert sur ces memes instruments financiers ainsi que les instruments derives utilises a des fins de 
transaction. 

La notion de « court terme » n’etant pas definie par la norme IAS 39, la Banque considere une intention 
de detention d’une duree moyenne de six mois pour les instruments non derives. 

Les instruments financiers detenus a des fins de transaction sont initialement comptabilises a la juste 
valeur avec, par la suite, la prise en compte des variations de juste valeur en « resultats sur instruments 
financiers detenus a des fins de transaction » au compte de resultat. Les interets courus durant la periode 
de detention ainsi que les interets pc reus sont comptabilises dans la rubrique « resultats d’interets » et les 
dividendes dans la rubrique « revenus de valeurs mobilieres » du compte de resultat, a partir du moment 
ou le droit au paiement devient effectif. 
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3.2.2 Valeurs mobilieres a revenu fixe detenues jusqu’a echeance 

Les titres cotes ayant une echeance determinee que la Banque a l'intention manifeste et la capacite de 
conserver jusqu’a echeance sont comptabilises sous la rubrique « titres detenus jusqu’a echeance » au 
cout amorti, en utilisant la methode du taux d’interet effectif avec integration en resultat des primes et 
decotes etalees sur la duree de vie de l’actif, apres deduction eventuelle d’une depreciation pour perte de 
valeur (« impairment »). L’etalement des decotes et des primes se fait a la rubrique « resultat d’interets » 
au compte de resultat. 

Les conditions de classement en actifs detenus jusqu’a echeance ainsi que les regies strides de tenue du 
portefeuille en termes de conditions de transfert et de restrictions de vente ont conduit la Banque a limiter 
l’utilisation de ce portefeuille. Les actifs detenus jusqu’a echeance et non evalues a la juste valeur ne sont 
pas exposes a un risque de variation des taux d’interets et il n’est des lors pas possible de les couvrir 
contre ce risque. En revanche, ils peuvent etre couverts contre le risque de change et contre le risque de 
credit. La Banque investit principalement en titres emis ou garantis par des emetteurs de premiere qualite, 
etatiques ou bancaires, dans le cadre de sa politique de gestion actifs-passifs. 

La Banque s'est dotee d'une procedure en conformite avec la norme IAS 39 AG 22 (a) detaillant que des 
ventes avant l’echeance pourront satisfaire a la condition enoncee au paragraphe 9 de la presente norme et 
par consequent ne pas susciter le doute quant a l’intention de l’entite de conserver ses autres placements 
jusqu'a leur echeance, si ces ventes sont realisees suite a la degradation importante de la qualite du credit 
de l'emetteur. 



3.2.3 Actifs disponibles a la vente 

Les actifs disponibles a la vente correspondent aux positions qui ont ete designees initialement comme 
telles, respectivement ce sont les positions qui ne sont pas classees lors de la comptabilisation initiale dans 
l'une des trois autres categories d'actifs « actifs detenus a des fins de transaction, actifs detenus jusqu’a 
echeance ou creances evaluees au cout amorti ». 

La categorie des actifs disponibles a la vente inclut des valeurs mobilieres a revenu fixe, les credits cotes 
sur un marche actif ainsi que les valeurs mobilieres a revenu variable, notamment les investissements en 
actions et en SICAV. La Banque a par ailleurs opte pour 1’evaluation a la juste valeur, selon la norme IAS 
39, des participations dans les societes associees et les filiales en assimilant lesdits investissements a la 
categorie des actifs financiers disponibles a la vente pour les besoins des comptes annuels individuels. Les 
actifs financiers disponibles a la vente sont comptabilises initialement a leur juste valeur, y compris les 
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couts de transaction. Les interets sont comptabilises en utilisant la methode du taux d’interet effectif et 
sont inclus dans le resultat d’ interets. Les dividendes sont enregistres dans la rubrique «revenus de 
valeurs mobilieres » du compte de resultat a partir du moment oil le droit au paiement devient effectif. 

L’evaluation des positions disponibles a la vente se fait a leur juste valeur sur base des prix offerts (« bid 
price ») pour les titres cotes sur un marche actif ou par l’utilisation de modeles se basant sur des donnees 
de marche observables ou des estimations internes. Les plus ou moins-values latentes degagees par les 
variations de juste valeur des actifs disponibles a la vente sont comptabilisees en fonds propres dans la 
rubrique « reserve de reevaluation ». Les depreciations d’ actifs sont renseignees au niveau du compte de 
resultat et ne figureront par consequent plus dans les fonds propres sous la rubrique « reserve de 
reevaluation ». 

Lors de la cession d’ actifs financiers disponibles a la vente, le resultat realise est enregistre au compte de 
resultat dans la rubrique « resultats realises sur instruments financiers non renseignes a la juste valeur au 
compte de resultat ». Si la Banque detient plusieurs investissements dans le meme titre, les sorties du 
stock s’effectueront suivant la methode « FIFO - first in - first out ». 

Les plus ou moins-values latentes et realisees sur valeurs mobilieres a revenu fixe sont degagees en 
comparant la juste valeur de l’obligation a son cout amorti. En ce qui concerne les valeurs mobilieres a 
revenu variable, le cout d’ acquisition, y compris les couts de transaction, est compare a la juste valeur 
pour degager le resultat. 

Les obligations qui font partie du portefeuille des actifs financiers disponibles a la vente et qui sont 
couvertes contre les variations du taux d’interet connaissent un traitement particulier expose au point 
suivant. 

3.2.4 Instruments derives utilises a des fins de couverture 

La Banque utilise des instruments derives afin de couvrir les risques de taux d’interet, de change, de credit 
et de prix tels qu’indices boursiers ou prix d’actions. Les instruments derives couramment utilises sont les 
« IRS - Interest Rate Swaps » et les « CIRS - Cross currency interest rate swaps » dans le cadre 
d’ operations de couverture standard « plain vanilla ». Parallelement a ces contrats standardises, la Banque 
couvre specifiquement les emissions structurees (EMTN) et les acquisitions d’ obligations structurees 
incluses dans le portefeuille des actifs disponibles a la vente contenant des derives incorporees 
(« embedded derivatives ») par des swaps a composantes structurees. 
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Un instrument derive est toujours considere comme detenu a des fins de transaction sauf s'il est designe en 
tant qu'instrument de couverture. Lors de la conclusion d'un contrat, la Banque peut designer des 
instruments financiers en tant qu'instruments de couverture lorsque ces operations respectent les criteres 
definis par la norme IAS 39. 

La Banque classe les instruments de couverture dans les categories suivantes : 

- couverture de juste valeur d’un actif, d’un passif ou d’un engagement ferme ; 

- couverture d’un flux de tresorerie futur attribuable a un actif ou passif determine ou a une transaction 
future. 

La Banque a principalement recours a la couverture de juste valeur. 

La comptabilite de couverture doit respecter les conditions limitatives suivantes enoncees par la norme 
IAS 39 : 

Prealablement a la mise en place de la couverture, une documentation precise et formalisee sur 
la relation entre 1’ element couvert et l’element de couverture, la nature du risque couvert, 
l’objectif et la strategic justifiant 1’ operation de couverture ainsi que la methode utilisee pour 
mesurer l’efficience de la relation de couverture doit etre preparee ; 

La couverture debute avec la designation de 1’ instrument financier derive de couverture et se 
termine, soit a la decomptabilisation de l’instrument couvert, soit si l’efficience de la 
couverture n’est plus donnee ; 

Efficience prospective : des la mise en place de 1’ operation, les caracteristiques de 1’ operation 
de couverture doivent permettre une couverture efficace de (aeon a neutraliser les variations de 
juste valeur, respectivement de flux de tresorerie du sous-jacent couvert au cours de la periode 
de couverture. L’efficience prospective est donnee lorsque les caracteristiques principales entre 
elements couverts et de couverture sont sensiblement identiques (nominal, taux d’interet, 
echeances, devise) a l’interieur de la periode de couverture designee par la Banque pour 
L operation en question ; 

Efficience retrospective : un test retrospectif d’ efficience de couverture (variations entre 80% 
et 125%) est effectue a chaque arrete comptable. 

Les variations de juste valeur des instruments derives designes comme faisant partie d’une couverture de 
juste valeur qui satisfont aux conditions et qui ont demontre leur efficacite vis-a-vis du sous-jacent a 
couvrir sont comptabilisees au compte de resultat a la rubrique « resultat sur operations de couverture », 
au meme titre que les variations de juste valeur des instruments couverts. 
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Si a un moment donne, la couverture vient a ne plus satisfaire aux conditions de la comptabilite de 
couverture, la part reevaluee a la juste valeur de F element couvert portant interet financier doit etre 
amortie en resultat sur la duree residuelle de l’element couvert, sous forme d’un ajustement du rendement 
de F element couvert. 

Les variations de juste valeur des instruments derives designes comme couverture de flux de tresorerie qui 
satisfont aux conditions et qui ont demontre leur efficacite vis-a-vis du sous-jacent a couvrir sont 
comptabilises dans les fonds propres a la rubrique « reserve de reevaluation - couverture de flux de 
tresorerie ». 

Si un instrument de couverture arrive a expiration, est vendu, resilie ou exerce ou si la transaction ne 
satisfait plus aux criteres requis pour etre qualifiee de couverture, la Banque cesse de pratiquer la 
comptabilite de couverture. Un ajustement de la valeur comptable d'un instrument financier couvert 
portant interet est amorti par le compte de resultat, l'ajustement devant etre totalement amorti a l'echeance. 
Si l’element comptable est decomptabilise, c’est-a-dire sorti du bilan, sa variation de juste valeur est prise 
directement en resultat. 



3.2.5 Operations sur titres : mises et prises en pension - prets et emprunts de titres 

3.2.5. 1 Mises et prises en pension 

Les titres soumis a une convention de vente avec engagement de rachat (operations de cession- 
retrocession) qui porte sur le meme actif ou un actif substantiellement identique demeurent au bilan et 
sont consideres comme des actifs financiers detenus a des fins de transaction, comme des actifs financiers 
disponibles a la vente ou comme des actifs financiers detenus jusqu’a echeance. La dette envers la 
contrepartie est inscrite au passif sous la rubrique « depots evalues au cout amorti». 

La Banque conclut essentiellement des contrats avec engagement de rachat du meme actif ou d’ actifs 
identiques. 

Par analogie, les titres soumis a une convention d’ achat avec engagement de revente, qui portent sur un 
meme actif ou un actif substantiellement identique, ne sont pas actes dans le bilan. La contrepartie des 
titres achetes avec un engagement de revente (« prise en pension ») est inscrite dans la rubrique « prets et 
avances au cout amorti ». 

La Banque effectue des operations de « triparty repo » et de « triparty reverse repo » avec des 
contreparties dont la notation est superieure ou egale a la notation « A ». Un intermediate intervient en 
tant qu’entite tierce pendant toute la duree de vie du contrat pour gerer les reglements contre livraison, 
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controler les criteres d’eligibilite des titres, calculer et gerer les appels de marge, gerer les substitutions de 
titres. Les echeances des contrats varient entre « overnight » et 6 mois. 

Le revenu des contrats de mise et de prise en pension se comptabilise au compte de resultat a la rubrique 
« resultat d’interets ». 

3. 2. 5. 2 Prets et emprunts de titres 

Les titres pretes demeurent au bilan. Les titres empruntes ne figurent pas au bilan. 

3.2.6 Prets et avances evalues au cout amorti 

Les prets et avances evalues au cout amorti sont des actifs financiers emis par la Banque avec des 
paiements fixes ou determinables qui ne sont pas cotes sur un marche actif. 

Les prets et avances a echeance fixe emis par la Banque sont comptabilises au cout amorti selon la 
methode du taux d'interet effectif. Ils font l'objet d'un test de depreciation a chaque arrete comptable et 
donnent lieu, le cas echeant, a comptabilisation d'une depreciation. 

La norme IAS 18 impose de considerer les frais de dossier comme des frais d’ origination ce qui signifie 
qu’il faut les integrer au calcul du taux d’interet effectif. La methode actuarielle consiste a etaler les frais 
et commissions significatifs attaches aux creances a taux fixe sur la duree de vie de l'actif et de les 
comptabiliser comme un ajustement du taux de rendement effectif de l'actif auquel ils sont attaches. 

Dans le cas oil ils ne sont pas significatifs, ils sont directement comptabilises en resultat. 

Dans le cas des prets a taux variable ou ajustable, l’etalement se fera non pas par la methode actuarielle, 
mais par la methode lineaire. 

La Banque ayant opte pour 1’ evaluation au cout amorti des creances non representees par un titre, 
1’evaluation en fonction de la courbe de taux d’interet ne se fait que dans le cas d’une couverture du pret 
par un instrument derive et lorsque la Banque a formellement designe 1’ operation comme operation de 
couverture en accord avec les normes IFRS. 
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3.2.7 Marche interbancaire 

3.2.7. 1 Emprunts 

Les emprunts sont comptabilises initialement a la juste valeur nette de frais de transaction. 
Ulterieurement, les emprunts sont comptabilises au cout amorti et toute difference entre le montant net 
reiju et le montant rembourse est comptabilisee au compte de resultat sur la duree du pret, en utilisant la 
methode du taux d’interet effectif. 

3. 2.7. 2 Emissions de titres 

A la base, les emissions de la BCEE sont evaluees au cout amorti. Toutefois, dans le cadre de ses 
programmes Euro medium term notes (« EMTN »), la Banque emet bon nombre d’ obligations structures 
contenant des instruments derives incorpores (« embedded derivatives ») dont les variations de prix sont 
couvertes par des « swaps » dont la structure est une copie conforme de celle contenue dans 1’ obligation. 

La Banque a designe ces operations comme « fair value hedge » ce qui lui permet de compenser l’effet de 
marche au niveau du compte de resultat. 

3.2.8 Depreciation des actifs financiers 

La Banque deprecie un actif financier lorsqu’il y a indication objective de depreciation de cet actif, 
conformement aux instructions de la norme IAS 39. 

En ce qui concerne les actifs evalues au cout amorti, le montant recouvrable est net de tout nantissement 
ou garantie et correspond a la valeur des flux futurs re-estimes actualises au taux d’interet effectif initial 
ou au dernier taux d’interet effectif pour les instruments a taux variable. Le montant de la depreciation 
correspond a la difference entre la valeur comptable et la valeur recouvrable. 

Pour les instruments evalues a la juste valeur, le montant recouvrable correspond soit a la juste valeur, soit 
a la valeur actualisee des flux futurs estimes au taux de marche applicable a un actif financier similaire. 
Les dotations pour depreciation du portefeuille disponible a la vente et des creances sont comptabilisees a 
L actif en diminution de la rubrique concernee. 
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On distingue 2 categories de depreciation : 

Les depreciations constatees par des corrections de valeur sur base individuelle : le montant de la 
depreciation d’un actif est le resultat de la difference entre sa valeur bilantaire et sa valeur recouvrable. 
Les actifs financiers sont evalues contrat par contrat. Cependant, les actifs financiers de faible montant, 
tels que les prets a la consommation, qui presentent des caracteristiques de risques similaires sont en 
principe regroupes afin de proceder a une evaluation globale du taux de depreciation. 

Les depreciations constatees par des corrections de valeur sur base collective : les normes IFRS 
prevoient, en l’absence de corrections de valeur sur base individuelle, la constitution de corrections de 
valeur sur base collective pour couvrir le risque de perte potentielle lorsqu’il existe une ou plusieurs 
indications objectives de perte probable dans certains segments du portefeuille ou dans d’autres 
engagements de prets accordes non utilises a la date de cloture. A l’heure actuelle, la Banque n’applique 
ce principe qu’a la clientele « retail » renseignee au portefeuille des « Prets et avances evalues au cout 
amorti ».Afin de calculer les corrections de valeur sur base collective, la Banque se base sur F experience 
et les donnees historiques de pertes realisees. La probabilite de defaut pour les differents types de prets est 
calculee en fonction de la duree entre l’octroi du pret et son entree en defaut. 

Lorsque la Direction estime, sur base d’ indications objectives, qu’un actif financier est totalement 
irrecouvrable, il est entierement deprecie par dotation du complement necessaire a la depreciation 
eventuelle existante. Si, par la suite, des rentrees de fonds sont actees sur cet actif, elles sont 
comptabilisees en resultat a la rubrique « autres produits d’exploitation». 



3.2.9 Autres actifs et autres passifs financiers 

Les autres actifs se composent notamment des valeurs a recevoir a court terme. Les autres passifs se 
composent des valeurs a payer a court terme, des dettes envers les creanciers divers, des coupons a payer 
et des titres remboursables pour compte de tiers, des dettes envers les creanciers privileges ainsi que de la 
part du benefice a verser a l’Etat. 



3.2.10 Revenus et charges relatifs aux actifs et passifs financiers 

Les produits et charges d’interet sont comptabilises dans le compte de resultat pour tous les instruments 
financiers evalues au cout amorti en utilisant la methode du taux d’interet effectif. 
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Le taux d’interet effectif est le taux qui actualise exactement les decaissements ou encaissements de 
tresorerie futurs sur la duree de vie prevue de 1’ instrument financier de maniere a obtenir la valeur 
comptable nette de l’actif ou du passif financier. Le calcul de ce taux tient compte des couts et revenus de 
transaction et des primes et decotes. Les couts et revenus de transaction faisant partie integrante du taux 
effectif du contrat s’assimilent a des complements d’interet, tels les frais de dossier. 

Les instruments financiers detenus a des fins de transaction sont enregistres a leur juste valeur. Les 
changements de juste valeur sont comptabilises au compte de resultat a la rubrique « resultat sur 
instruments financiers detenus a des fins de transaction ». Les dividendes sont enregistres a la rubrique 
« revenu de valeurs mobilieres », les interets sont enregistres a la rubrique « resultat d'interets ». 

La Banque comptabilise en compte de resultat les commissions en fonction du type des services rendus et 
du mode de comptabilisation des instruments financiers auxquels le service rendu est rattache : 

Les commissions remunerant des services continus sont etalees en compte de resultat sur la duree 
de la prestation rendue (frais de dossiers sur prets, frais de transaction. . .), 

Les commissions remunerant des services ponctuels sont integralement enregistrees en compte de 
resultat quand la prestation est realisee, 

Les commissions remunerant L execution d’un acte important sont integralement comptabilisees 
en compte de resultat lors de 1’ execution de cet acte. 

Pour certaines operations liees a la clientele « Wholesale international », les commissions d’ engagement 
et d’ utilisation sont determinees en fonction d'un pourcentage de la ligne de credit. Ces commissions sont 
integrees « prorata temporis » sur la duree de vie de la ligne, sauf s’il s’agit de commissions devant etre 
integrees au cout d’ acquisition de 1’ exposition bilantaire eventuelle resultant de la ligne de credit. 

3.3 Immobilisations corporelles 

Les immobilisations corporelles a usage propre ainsi que les immobilisations corporelles de placement 
sont comptabilisees au prix d’ acquisition. Les frais en relation directe avec 1’ acquisition sont capitalises 
comme partie integrante du cout d’ acquisition. 

Les immobilisations corporelles a usage propre se composent des terrains et constructions, des 
amenagements interieurs ainsi que des equipements informatiques et autres. En ce qui concerne la 
rubrique « immobilisations corporelles de placement » prevue par la norme IAS 40, la Banque y renseigne 
les immeubles donnes en location. 
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Les immobilisations corporelles sont enregistrees au cout d’acquisition diminue du cumul des 
amortissements et des eventuelles pertes de valeur cumulees. Les frais en relation directe avec 
l'acquisition sont capitalises et amortis comme partie integrante du cout d'acquisition au meme rythme que 
l’actif principal. Le montant amortissable de ces immobilisations est calcule apres deduction de leur 
valeur residuelle. Les immobilisations corporelles sont amorties lineairement sur leur duree d’utilite 
attendue. Les terrains sont enregistres au cout. 

Duree d’utilite pour les principaux types d’ immobilisations : 

- constructions : 50 ans 

- materiel informatique: 4 ans 

- amenagement des bureaux, mobiliers et materiels : de 2 a 10 ans 

- vehicules : 4 ans 

Les investissements qui sont realises sur les immeubles pris en location s’amortissent en fonction de la 
duree restant a courir du bail. Si la duree n’est pas determinee, l’amortissement se fait sur 10 ans. 

Les frais de maintenance et de reparation n'affectant pas la valeur productive des immobilisations sont 
comptabilises au compte de resultat au moment de leur survenance. 

Si la valeur recouvrable d’une immobilisation devenait inferieure a sa valeur comptable, la valeur au bilan 
de cette immobilisation devrait etre ramenee a son montant recouvrable estime par la constatation d’une 
depreciation d’actifs. 

Les depenses qui ont pour but d’augmenter les benefices retires d’une immobilisation ou d’un bien 
immobilier ou qui contribuent a augmenter leur duree de vie sont capitalisees a l'actif, a concurrence de la 
juste valeur, et amorties sur la duree de vie de l'actif. 

Les plus ou moins-values provenant de la mise hors service ou de la sortie d'une immobilisation 
corporelle du patrimoine de la Banque sont determinees par difference entre les produits de sortie nets et 
la valeur residuelle de l'actif et sont imputees au compte de resultat, a la ligne « autres produits ou charges 
d’ exploitation », a la date de mise hors service ou de la sortie. 

Le prix d’acquisition du materiel et du mobilier dont la duree usuelle d'utilisation est inferieure a une 
annee est directement enregistre au compte de resultat de l’exercice, a la ligne « autres frais generaux 
administratifs ». 
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3.4 Immobilisations incorporelles 

La Banque considere les logiciels, qu’ils soient acquis ou generes en interne, ainsi que les couts de 
developpement et de mise en place y afferents, comme des immobilisations incorporelles. II s’agit 
essentiellement de logiciels qui sont amortis lineairement sur une duree de 3 ans. 

3.5 Les contrats de location 

Un contrat de location qui transfere l’essentiel des risques et des avantages lies a la possession de l’actif 
est un contrat de location-financement (« financial lease »), sinon il s’agit d’un contrat de location simple 
(« operating lease »). 

3.5.1 La Banque est locataire 

La Banque a essentiellement conclu des contrats de location simple pour la location de ses immeubles ou 
equipements. Les loyers de location sont comptabilises au compte de resultat. S’il est mis fin 
anticipativement a un contrat de location, les penalties a payer sont comptabilisees en tant que charges de 
l’exercice au cours duquel la resiliation est survenue. 

3.5.2 La Banque est bailleresse 

Lorsque la Banque donne un bien en location dans le cadre d’un contrat de location-financement, la 
valeur actualisee des paiements dus au titre du contrat est comptabilisee en tant que creance sous la 
rubrique « prets et avances au cout amorti » sur la clientele, respectivement sur les etablissements de 
credit. La difference entre le montant des paiements dus et leur montant actualise est comptabilisee 
comme un produit financier latent a la rubrique « resultat d’interets » du compte de resultat. Les loyers, de 
meme que les couts attribuables a la conclusion du contrat, sont repartis sur la duree du contrat de location 
de sorte a ce que les produits generent un taux d’interet effectif constant. 

3.6 Avantages au personnel 

Les avantages au personnel sont comptabilises conformement a la norme IAS 19. La Banque accorde a 
ses salaries differents types d’ avantages classes en trois categories : 
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3.6.1 Avantages a court terme 

Les avantages a court terme recouvrent principalement les salaires, conges annuels et primes payees dans 
les douze mois de la cloture de l’exercice et se rattachant a cet exercice. Ils sont comptabilises au compte 
de resultat a la ligne «frais du personnel», y compris pour les montants restant dus a la cloture. 



3.6.2 Avantages a long terme 

Les avantages a long terme sont des avantages generalement lies a l’anciennete, verses a des salaries en 
activite et payes au-dela de douze mois de la cloture de l’exercice. Ces engagements font l’objet d’une 
provision correspondant a la valeur des engagements a la cloture. Ils sont evalues selon la meme methode 
actuarielle que celle appliquee aux avantages posterieurs a l’emploi. 



3.6.3 Avantages posterieurs a l’emploi 

Conformement a la loi organique du 24 mars 1989 sur la Banque et Caisse d’Epargne de l’Etat, les 
agents-employes beneficient d’un supplement de pension, a charge de l’etablissement, s’ils se trouvent 
dans les conditions ouvrant droit au regime de pension des fonctionnaires de l’Etat. Les supplements de 
pension concernent les prestations suivantes : 

la pension de vieillesse ; 
la pension d’invalidite ; 

la pension de survie du conjoint ou du partenaire survivant ; 
la pension de survie d’orphelin ; 
le trimestre de faveur. 

Par ailleurs, les pensions des agents fonctionnaires sont egalement a la charge de l’etablissement. 

Le montant d’une prestation d’un agent fonctionnaire resulte de l’application du regime de pension des 
fonctionnaires de l’Etat. En revanche, le montant de la prestation d’un agent-employe resulte de la 
difference entre le montant de ladite prestation telle que prevue par le regime de pension des 
fonctionnaires de l’Etat et le montant de la prestation telle que prevue par le regime de 1’ assurance 
pension des employes prives. 



Ainsi, ce regime est par nature un regime a prestations definies qui finance des engagements du premier 
pilier. 
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L’externalisation, le l er decembre 2009, du fonds de pension vers le compartiment BCEE de la 
« Compagnie Luxembourgeoise de Pension (CLP) » , constitute sous la forme d’une association 
d’epargne-pension « ASSEP », fait que le montant inscrit au bilan correspond a la valeur actualisee de 
l’obligation liee au regime a prestations definies a la cloture, deduction faite des actifs du regime, et des 
ajustements au titre des ecarts actuariels et des couts des services passes non comptabilises. 

L’obligation au titre du regime a prestations definies est calculee chaque annee par des actuaires 
independants selon la methode des unites de credit projetees. La valeur actualisee de l’obligation au titre du 
regime a prestations definies est determinee en actualisant les decaissements de tresorerie futurs estimes sur 
la base d’un taux d’interet d’obligations d’entreprises de premiere categorie, libellees dans la monnaie de 
paiement de la prestation et dont la duree avoisine la duree moyenne estimee de l’obligation de retraite 
concernee. 

Annuellement, la charge de pension de la Banque correspond au total des montants ci-dessous : 

le cout des services rendus au cours de l’exercice ; 
le cout financier resultant de Y application du taux d’actualisation ; 
la totalite des ecarts actuariels ; 
montants desquels est retranche le rendement attendu. 

Les ecarts actuariels sont comptabilises systematiquement a la rubrique « reserves » dans les capitaux 
propres. 

La Banque s’est basee sur les tables de mortalite STATEC avec rajeunissement de 5 ans afin de tenir 
compte de la longevite des ayants droit. 

3.7 Provisions 



Une provision, selon IAS 37, est un passif dont l'echeance ou le montant ne sont pas fixes de fagon 
precise, mais qui represente pour la Banque une obligation a l'egard d'un tiers, resultant des pratiques 
passees, dont il est probable ou certain qu'elle provoquera une sortie de ressources au benefice de ce tiers, 
sans contrepartie au moins equivalente attendue de celui-ci. 

La Banque comptabilise une provision a sa valeur actualisee lorsqu’il est possible d’estimer de maniere 
raisonnablement precise le montant de 1’ obligation. 



En maintenant les provisions prudentielles admises en « Lux-Gaap » mais non eligibles selon ILRS, la 
Banque deroge a la norme IAS 37. Les provisions prudentielles comportent : 
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la provision forfaitaire : il s’agit de la constitution en franchise provisoire d’impot d’une provision a 
caractere general pour risque potentiel sur les postes d’actif et de hors bilan, risques non encore 
identifies au moment de l’etablissement du bilan. 

la provision AGDL : il s’agit de la constitution en franchise provisoire d’impot d’une provision visant a 
honorer les engagements de la Banque qui decoulent de son adhesion a l’AGDL. L’objet exclusif de 
l’AGDL est l’etablissement d’un systeme de garantie mutuelle des depots en argent et des creances 
resultant d' operations d’investissement effectuees par des personnes physiques et par certaines 
categories de personnes morales aupres de membres de l’AGDL. L’AGDL rembourse au deposant le 
montant de ses depots en argent garantis et a l’investisseur le montant de sa creance avec un maximum 
fixe a la contre-valeur en toutes monnaies de EUR 100.000 par depot en argent garanti et de EUR 
20.000 par creance garantie resultant d’operations d’investissement autres que celle portant sur un depot 
en argent. 

les postes speciaux avec une quote-part de reserves : il s’agit de montants susceptibles d’ immunisation 
fiscale correspondant a des plus-values resultant notamment de l’application des articles 53, 54 et 54 bis 
de la loi concernant l’impot sur le revenu (LIR). En vertu de ces articles, des plus-values resultant de 
1’ alienation, de la conversion ou de la disparition d’un actif peuvent etre immunisees fiscalement, 
moyennant le respect d’un certain nombre de conditions, lorsqu’elles sont transferees sur des actifs de 
remploi acquis ou constitues par l’entreprise. 



3.8 Impots differes 

Des impots differes sont comptabilises lorsqu’il existe des differences temporelles observees entre la 
valeur comptable et la valeur fiscale d’un actif ou d’un passif. La methode du calcul global, qui consiste a 
apprehender tous les decalages temporaires quelle que soit la date a laquelle l’impot deviendra exigible ou 
recuperable, est retenue pour le calcul des impots differes. 

Le taux d’impot et les regies fiscales retenus pour le calcul des impots differes sont ceux resultant des 
textes fiscaux qui seront applicables lorsque l’impot deviendra recuperable ou exigible. 

Les actifs d’impots differes ne sont pris en compte que s’il est probable que l’entite concernee a une 
perspective de recuperation sur un horizon determine. Les impots differes afferents aux gains et pertes 
latents sur les actifs disponibles a la vente et aux variations de valeur des instruments derives designes en 
couverture des flux de tresorerie sont imputes sur les capitaux propres a la rubrique « reserve de 
reevaluation ». Les impots differes afferents a l’ecart actuariel determine sur les engagements de pension 
de la Banque sont imputes aux capitaux propres a la rubrique « reserves ». 
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